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RAPORUN KAPSAMI 
Bu fizibilite raporu, yatırımcı çekmek amacıyla XXX ilinde XXXX kurulmasının uygunluğunu tespit etmek ve yatırımcılarda yatırım fikri oluşturmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü koordinasyonunda faaliyet gösteren Mevlana Kalkınma Ajansı tarafından hazırlatılmıştır.
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[bookmark: _Toc166511689]YÖNETİCİ ÖZETİ

Türkçe ve İngilizce olmalıdır (en az ikişer sayfa).


1. [bookmark: _Toc166511690]PROJENİN TANITILMASI

1.1 [bookmark: _Toc166511691]Proje KÜNYESİ

	Yatırım Konusu
	

	Üretilecek Ürün/Hizmet
	

	Yatırım Yeri (İl - İlçe)
	

	Tesisin Teknik Kapasitesi
	

	Sabit Yatırım Tutarı 
	

	Yatırım Süresi
	

	Sektörün Kapasite Kullanım Oranı
	

	İstihdam Kapasitesi
	

	Yatırımın Geri Dönüş Süresi
	

	İlgili NACE Kodu (Rev. 3)
	

	İlgili GTİP Numarası
	

	Yatırımın Hedef Ülkesi
	

	Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Etkisi
	
	

	
	
	

	Diğer İlgili Hususlar
	





1.2 [bookmark: _Toc166511692]Projenin Tanıtılması ve Yönetimi 
(Kurgulanan ve önerilen yatırımın gerçekleştirilmesi ve işletilmesinden sorumlu olacak tüzel kişiliğe ilişkin tespit ve öneriler)    
Proje Adı:
Sektör/Alt Sektör: 
Proje Sahibi Kuruluş:
Uygulama Yeri: 
Uygulayıcı Birim: 
Planlanan Çıktılar: 
Hedef Kitle:
Genel Takvim ve Başlama-Bitiş Tarihi:
Amaç ve Gerekçe (Azami 50 Kelime):
Yapılan İş Tanımı (Azami 50 Kelime):
[bookmark: _GoBack]Finansman Kaynağı ve Planı:
1.3 [bookmark: _Toc166511693]Fizibilite Çalışmasında Görüşme Yapılan Kişi ve Kurum Listesi

1.4 [bookmark: _Toc166511694]Fizibilite Analizinin Sonuçları
(Yatırımın duyarlılık, risk analizi ve finansal değerlendirme sonuçları açıklanmalı, varsa kritik öneme haiz durumlar belirtilmeli ve finansal sonuçlar özet bir tablo halinde verilmelidir). 

Sabit Yatırım Tutarı:
Başlangıç İşletme Sermayesi İhtiyacı:
Toplam Finansman İhtiyacı:
İndirgeme Oranı ve NBD (kâr amacı gütmeyen yatırımlarda hesaplanmaz):
İç Karlılık Oranı (kâr amacı gütmeyen yatırımlarda hesaplanmaz):
Fayda/Maliyet Oranı (indirgenmiş rakamlarla)
Geri Dönüş Süresi (kâr amacı gütmeyen yatırımlarda hesaplanmaz):
Başabaş Noktadaki KKO
Özkaynak/ Yabancı Kaynak Oranı gibi



2. [bookmark: _Toc166511695]YATIRIM KAPSAMINDA ÜRETİLECEK OLAN/SATIŞA KONU OLAN ÜRÜN ve/veya HİZMETLERİN TANIMI ve VARSA KULLANILACAK HAMMADDENİN TANIMI
(Ürünün varsa NACE, PRODTR ve GTİP kodları, ayırt edici özellikleri, fiziksel/kimyasal ve niteliksel özellikleri piyasadaki satış fiyatlarının araştırılması, üretim yönteminin belirlenmesi ve yatırım tutarının hesaplanmasını sağlayacak düzeyde tanımlanmalıdır (Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda NACE, PRODTR ve GTİP kodlu araştırma gerekmeyebilir).



3. [bookmark: _Toc166511696]KURULU KAPASİTENİN SEÇİMİNDE GÖZ ÖNÜNE ALINAN ETKENLER ile KURULU KAPASİTEDE YILLIK HİZMET ve/veya MAMUL ÜRETİM MİKTARI





4. [bookmark: _Toc166511697]YATIRIMIN TÜRÜ ve ULUSAL/BÖLGESEL DÜZEYDE GEREKLİLİĞİNE İLİŞKİN TESPİTLER
(Yeni yatırım, tevsi ve/veya modernizasyon yatırımı gibi ne tür bir yatırım olduğu açıklanmalıdır. Ayrıca yatırımı zorunlu kılan nedenler, yatırım konusunun mevcut program ve planlar ile olan ilişkisi bu bölümde açıklanmalıdır) Rapor birkaç alternatifi içerecek şekilde hazırlanıyor ise yatırım alternatiflerinin analiz sonuçları bu bölümde karşılaştırılmalıdır.
[bookmark: _Toc166511698]4.1. Projenin Politika Dokümanlarına Uygunluğu 
Projenin temel politika, plan ve program dokümanları (projenin ulusal, sektörel ve/veya bölgesel kalkınma amaçlarına yönelik) ile kurumun stratejik planı ile ilişkisinin ve uyumunun kurulduğu bölümdür. 
[bookmark: _Toc166511699]4.2. Kurumsal Yapılar ve Yasal Mevzuat
 Projenin yatırım ve/veya işletme aşamalarına ilişkin kurumsal yapıların ve söz konusu projenin dayandığı yasal mevzuatın (ve varsa teşviklerin) belirtildiği bölümdür.
[bookmark: _Toc166511700]4.3. Projenin Kurumun Geçmiş, Yürüyen ve Planlanan Diğer Projeleri ile İlişkisi 
Projenin geçmiş, yürüyen ve planlanan diğer projelerle (varsa) ilişkisinin ve söz konusu ilişkilerden kaynaklanan etkilerin belirtildiği bölümdür. Proje fikrinin ortaya çıkışı ve projeyle ilgili geçmişte yapılmış etüt, araştırma ve diğer çalışmalar bu bölümde yer alır. 
[bookmark: _Toc166511701]4.4. Projenin Diğer Kurumların Projeleri ile İlişkisi 
Projenin yatırım ve/veya işletme aşamalarında, söz konusu projenin başka yatırım projeleri ile ilişkisi olması durumunda bu ilişkinin kapsamlı bir biçimde anlatıldığı bölümdür. 
[bookmark: _Toc166511702] 4.5. Proje ile İlgili Geçmişte Yapılmış Etüt Araştırma ve Diğer Çalışmalar
 Proje fikrinin ortaya çıkışı ve projeyle ilgili geçmişte yapılmış etüt, araştırma ve diğer çalışmalar bu bölümde yer alır. 
[bookmark: _Toc166511703] 4.6. Proje İhtiyacı/Talebi
Projeye duyulan ihtiyacın veya talebin analiz sonuçlarının özetlendiği bölümdür.



[bookmark: _Toc166511704]5. YER SEÇİMİ ve ARAZİ MALİYETİ
Proje yeri seçimi, projenin konumlanacağı bölgenin ve bölge içerisindeki yerin seçimini içerir. Bu bölümde, proje yerinin seçimini etkileyen etkenlere bağlı olarak alternatiflerle karşılaştırmalı olarak yer seçiminin karar aşaması ve arazi maliyetine yer verilecektir. 
[bookmark: _Toc166511705]5.1. Fiziksel ve Coğrafi Özellikler 
Bu bölümde yatırım yapılacak bölgenin ve yerin coğrafi yerleşimi, iklimi (yağış oranı, nem, sıcaklık, rüzgâr vb.), toprak ve arazi yapısı, bitki örtüsü, su kaynakları ve diğer doğal kaynakları ile ilgili bilgiler verilecektir. Ayrıca, yenilenebilir enerji yatırımlarında üretim performansını ve karlılığını etkileyen uzun dönemli meteorolojik verilerin sağlanması gerekmektedir. 
[bookmark: _Toc166511706]5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapı 
Bu bölümde yatırım yapılacak bölgenin ve yerin hammadde ve yardımcı madde kaynaklarına erişilebilirlik durumu, pazara yakınlık durumu ile beraber dağıtım ve pazarlama olanakları, işgücü piyasası, ücret düzeyi, yan sanayi durumu, bölgenin teşvik olanakları, ulaşım ve haberleşme sistemi, su-elektrik-doğalgaz şebekeleri, arazi kullanımı gibi bilgiler verilecektir. 
[bookmark: _Toc166511707]5.3. Sosyal Altyapı ve Sosyal Etkiler 
Bu bölümde yatırım yapılacak bölgenin ve yerin nüfus, istihdam, gelir dağılımı bilgileri ve söz konusu yerdeki sosyal hizmetler ve kültürel yapı gibi sosyal altyapısı hakkında bilgi verilecektir. Bu bölümde ayrıca, yatırımın hayata geçmesi sonucunda “9. Sosyal Analiz” bölümünde bahsi geçen yatırımın bölge üzerinde oluşturacağı sosyal etkiler de özetlenecektir. 
[bookmark: _Toc166511708]5.4. Çevresel Etkiler 
Bu bölümde yer seçimi kararını etkileyen çevresel faktörlerden bahsedilecektir. Bunun yanı sıra bu faktörlere dayalı olarak yer seçiminin gerekçesi belirtilecektir. Örneğin projenin çevre üzerinde olası bir olumsuz etkisi bulunması durumunda yer seçiminin bu etki dikkate alınarak nasıl yapıldığı gibi. 
[bookmark: _Toc166511709]5.5. Alternatifler, Yer Seçimi ve Arazi Maliyeti (Kamulaştırma Bedeli De Dâhil)
 Bu bölümde yer alternatifleri belirlenecek, daha sonra alternatifler arasından seçilen seçim sebebi ile birlikte anlatılacaktır. Seçim kriterleri arasında arazi maliyeti de yer alacaktır. Bütün alternatif yerler için hem varsa kamulaştırma bedeline hem de arazinin alternatif maliyetine (üzerinde proje yapılmak suretiyle vazgeçilen tarımsal üretim geliri gibi) yer verilecektir.



[bookmark: _Toc166511710]6. EKONOMİK İNCELEME ve DEĞERLENDİRME
6.1. Türkiye Ekonomisi ve Temel Göstergeleri (Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda hazırlanmayabilir)

[bookmark: _Toc166511711]6.2. Yatırımın Yararlanabileceği Teşvikler

[bookmark: _Toc166511712]6.3. Yatırım Yapılacak İlin Sosyal ve Ekonomik Yapısı (Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda ürün/hizmete bağlı olarak daha yüzeysel hazırlanabilir)
(Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda ürün/hizmete bağlı olarak daha yüzeysel hazırlanabilir)
[bookmark: _Toc166511713]6.4. Küresel ve Ulusal Düzeyde Arz ve Talebin Mevcut Durumu
(Üreticilerin dağılımı, kurulu kapasiteler, üretim miktarları, satış miktarları, ithalat ve ihracat miktarları, üretim ve satışta önde gelen ülkeler ve dış ticaret durumu) (Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda gerekli değildir. Ancak benzer yatırımların ulusal ve bölgesel düzeyde irdelenmesi gerekir)
[bookmark: _Toc166511714]6.5. Sektörel KKO’ları 
(Arzın ve satışların analizinden elde edilen sonuçlara göre, ulusal düzeyde rakip firmaların KKO’ları ile bölgesel düzeydeki KKO’larının tespit edilmesi /hesaplanması gerekir) (Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda hazırlanmayabilir)
[bookmark: _Toc166511715]6.6. Talep Tahmin Yöntemi
Tespit edilen ulusal düzeydeki KKO’ları, satış miktarları, üretim durumu göz önüne alınarak proje konusu yatırıma ilişkin gelecek yıllarda söz konusu ürüne ya da hizmete gelecek talebin nasıl ve hangi yöntemle tahmin edildiği açıklanmalıdır (niteliksel veya niceliksel – pazar araştırması, görüş toplama, trend analizi vb.)  (Kâr amacı gütmeyen yatırımlarda bu bölüm ihtiyacın büyüklüğünün saptanmasına yönelik araştırma şeklinde hazırlanabilir)

[bookmark: _Toc166511716]6.7. Talep Analizi ve Proje Konusu Yatırım İçin Öngörülen KKO’ları

[bookmark: _Toc166511717]6.8. Girdi Piyasası ve Girdi Fiyatları
Üretimde kullanılan girdinin temin koşulları, nereden kaça temin edildiği, nakliye, ithalat vb maliyetleri açıklanmalıdır.

[bookmark: _Toc166511718]6.9. Satış Fiyatları ve Koşulları
Proje konusu yatırım ile üretilecek olan satışa konu ürün ve/veya hizmetin satış fiyatı ve satış koşullarının nasıl öngörüldüğü rakip ve piyasa koşulları dikkate alınarak açıklanmalıdır.



[bookmark: _Toc166511719]6. TEKNİK İNCELEME ve DEĞERLENDİRME
[bookmark: _Toc166511720]6.1. Kuruluş Yeri Seçimi
Kuruluş yeri seçimini etkileyen kriterler açıklanacak. Yatırım yeri tarif edilerek konum bilgileri paylaşılacaktır.
[bookmark: _Toc166511721]6.2. Teknoloji ve Üretim Yöntemine İlişkin Kriterler
Yatırım tasarımının nasıl yapıldığı, hangi kriterlerin göz önüne alındığı, teknoloji ve üretim yönteminin nasıl seçildiği, varsa yararlanılan başarılı örneklere ilişkin bilgi bu bölümde verilecektir. Seçilen yöntem ve teknoloji tanıtılacak ve açıklanacaktır. Projede kullanılmak üzere seçilen teknolojinin özellikleri, seçim süreci ve tasarımı anlatılacaktır. Teknoloji; mal ve hizmet üretmek için kullanılan yöntem, süreç, takım-teçhizat ve makinelerden oluşan sistemdir. Teknoloji seçimi ise, değişik girdi bileşimlerini kullanarak aynı çıktıyı üreten alternatif üretim yöntemleri arasından birini saptama işlemidir. Alternatif teknolojiler irdelenmeli, seçilen teknoloji ve seçime temel olan gerekçeler ayrıntıları ile açıklanmalıdır. Projelerde son teknolojiye uygun olan üretim yöntemi seçilirken kullanılacak olan teknolojinin seçiminde; yatırımın yaratacağı istihdam, çevreye zarar verecek unsurların varlığı ve üretilecek ürünün kalitesi gibi etkilerin birlikte değerlendirilmesi gerekmektedir. Tasarım ise seçilen teknolojinin şekilsel ve kullanıma yönelik yapısı olup, bu bölümde ayrıca planlanan tasarım hakkında bilgi verilecektir.
[bookmark: _Toc166511722]6.3. Kurulu Kapasite ve Teknik KKO 
(Teorik kapasite ile üretilebilecek maksimum üretim miktarı açıklanmalıdır)
[bookmark: _Toc166511723]6.4. Çevresel Etkinin Değerlendirilmesi
(Yatırımın ÇED gerektirip gerektirmediği, yatırım dönemi ve üretim sürecindeki kaynak tüketimleri ile atık üretimin değerlendirilmesi, üretilecek atıkların bertarafı ile tüketilecek kaynakların minimize edilmesine dair alınacak önlemlerin açıklanması)
[bookmark: _Toc166511724]6.5. Organizasyon Şeması, Yönetim Yapısı ve Kurulu Kapasitede Öngörülen Personelin Dökümü
Proje Organizasyonu ve Yönetim Projenin yatırım ve işletme dönemi için organizasyon ve insan kaynakları planlaması gerekmektedir. Organizasyon kapsamında insan kaynakları yapılanması ve tahmini insan gücü gereksinimi ve tahmini yıllık insan kaynakları maliyeti (brüt) hesaplanarak bu bölümde belirtilecektir.
[bookmark: _Toc166511725]6.6. Yatırım Uygulama Planı
Yatırım kararından projenin hayata geçmesine kadar geçen süreyi kapsayan proje uygulama aşaması, iç içe geçmiş bir takım faaliyetlerden oluşmakla beraber, bu aşamada belirli bir proje yönetim ekibi oluşturulması ve projenin uygulanması için gerekli işlemlerin tespiti gerekir. Etüdün bu bölümünde uygulama planı ile ilgili hususlar yer almalıdır. Proje takvimi, proje faaliyetlerinin bir zaman çizelgesine dönüştürülmesidir. Bu bölümde belirtilecek olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamanı, her aktivite için programlanmış başlangıç ve bitiş zamanı, önemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin geciktirilebilme ihtimali ve süresi ile belirsizlikler hesaba katıldığında, projenin hedeflenen tarihte tamamlanma olasılığına yer verilmelidir.
[bookmark: _Toc166511726]6.7. Sabit Yatırım Tutarı ve Yıllara Dağılımı 
Maliyetler KDV hariç aşağıdaki düzende hesaplanmalıdır.
Tablo 1: Sabit Yatırım Tablosu
	Yıllar
	1. Yıl
	n. Yıl
	TOPLAM

	Harcama Kalemleri
	İç Para
	Dış Para
	İç Para
	Dış Para
	

	A. Arsa Bedeli
	
	
	
	
	

	B. Sabit Tesis Yatırımı
	
	
	
	
	

	1. Etüd ve Proje
	
	
	
	
	

	2. Teknik Yardım ve Lisans
	
	
	
	
	

	3. İnşaat İşleri
	
	
	
	
	

	4. Makine ve Donanım
	
	
	
	
	

	5. Taşıma ve Sigorta
	
	
	
	
	

	6. İthalat ve Gümrükleme
	
	
	
	
	

	7. Montaj Giderleri
	
	
	
	
	

	8. Genel Giderler
	
	
	
	
	

	9. Taşıt ve Demirbaşlar
	
	
	
	
	

	10. İşletmeye Alma Giderleri
	
	
	
	
	

	11. Beklenmeyen Giderler
	
	
	
	
	

	Sabit Yatırım Tutarı (A+B)
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc166511727]6.8. Kurulu Kapasitede İşletme Giderleri 
Üretim ve işletme giderlerinin unsurları tek tek hesaplanmak suretiyle açıklanmalıdır. Mamul üretimi söz konusu ise üretimin madde balansı verilmeli, hammadde, yardımcı madde ve işletme giderleri madde balansına dayandırılarak hesaplanmalıdır. Satışa konu olan unsur ürün değil de bir hizmet ise bu durumda birim hizmet maliyetleri dayanakları ile açıklanmalıdır. Girdi ve maliyetlerde KDV’siz, tesise mal oluş fiyatları kullanılmalıdır. Kurulu kapasitede işletme giderleri %100 teorik kapasitedeki yıllık işletme giderleridir. Örnek bir işletme gideri tablosu aşağıda verilmiştir.

Tablo 2: Kurulu Kapasitede Yıllık İşletme Giderleri Tablosu
	Gider Unsurları
	% 100 KKO’d Yıllık Miktar (A)
	Birim Fiyat (B)

KDV Hariç tesise mal oluş ve peşin fiyatlar alınacak

	Toplam Yıllık Tutar (C=A*B)
	Yıllık Sabit Tutar (Sabit Oran * C)
	Yıllık Değişken Tutar (Değişken Oran * C)

	
	Tutar
	Birim
	
	
	
	

	1. Hammaddeler
	
	
	
	
	
	
	

	2. Yardımcı Maddeler
	
	
	
	
	
	
	

	3. İşletme Malzemeleri ve Ambalajlar
	
	
	
	
	
	
	

	4. Elektrik Tüketimi
	
	
	
	
	
	
	

	5. Yakıt Tüketimi
	
	
	
	
	
	
	

	6. Su Tüketimi
	
	
	
	
	
	
	

	7. Personel Giderleri
	
	
	
	
	
	
	

	8. Bakım Onarım Giderleri
	
	
	
	
	
	
	

	9. Genel Giderler
	
	
	
	
	
	
	

	10. Beklenmeyen Giderler
	
	
	
	
	
	
	

	G1. KURULU KAPASİTEDE YILLIK ÜRETİM GİDERLERİ (1…10)
	
	
	
	
	
	

	11. Satış ve Pazarlama Giderleri
	
	
	
	
	-
	-
	-

	G2. KURULU KAPASİDE YILLIK İŞLETME GİDERLERİ (G1…11)
	
	
	
	
	
	
	






[bookmark: _Toc166511728]6.9. İşletme Sermayesi İhtiyacı ve Toplam Yatırım Tutarının Hesaplanması
İşletme sermayesi, işletme giderlerinin bir fonksiyonu olarak hesaplanmalıdır. Yatırımın mal veya hizmet üretebilmesi için hammadde, yardımcı madde, elektrik, yakıt, su, insan gücü gibi kaynaklar ile, ayrıca ürettiği mal veya hizmeti pazara ulaştırıp satmak için gereksinim duyacağı harcamalar belirtilecektir.
Toplam Yatırım tutarı hesaplanan başlangıç işletme sermayesi ile sabit yatırımın toplamından oluşur.
Tablo 3: Toplam Yatırım Tablosu
	Yıllar 
	1. Yıl
	n. Yıl
	TOPLAM

	Yatırım Unsurları
	İç Para
	Dış Para
	İç Para
	Dış Para
	

	A. Arsa Bedeli
	
	
	
	
	

	B. Sabit Tesis Yatırımı
	
	
	
	
	

	C. İşletme Sermayesi İhtiyacı
	
	
	
	
	

	Toplam Yatırım Tutarı ( A+B+C)
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc166511729]6.10. Kurulu Kapasitede İşletme Gelirleri



[bookmark: _Toc166511730]7. FİNANSAL İNCELEME ve DEĞERLENDİRME

[bookmark: _Toc166511731]7.1. Finansal Değerlendirme Çalışmasına İlişkin Varsayımlar

[bookmark: _Toc166511732]7.2. Öngörülen Özkaynak ve Yabancı Kaynaklar/ Koşulları

[bookmark: _Toc166511733]7.3. Yatırımın Finansman İhtiyacı ve Kaynakları Tablosu

Tablo 4: Toplam Finansman İhtiyacı ve Kaynakları Tablosu

	Yıllar 
	1. Yıl
	n. Yıl
	TOPLAM

	Finansman İhtiyacının Unsurları
	İç Para
	Dış Para
	İç Para
	Dış Para
	

	1. Arsa Bedeli
	
	
	
	
	

	2. Sabit Tesis Yatırımı
	
	
	
	
	

	3. İşletme Sermayesi İhtiyacı
	
	
	
	
	

	4. Fiyat Artışı
	
	
	
	
	

	5. Kur Farkı
	
	
	
	
	

	6. Finansman Giderleri
	
	
	
	
	

	7. Yatırım Dönemi KDV’ler
	
	
	
	
	

	Toplam Finansman İhtiyacı (1…7)
	
	
	
	
	

	

	Yıllar 
	1. Yıl
	n. Yıl
	TOPLAM

	Finansman Kaynakları
	İç Para
	Dış Para
	İç Para
	İç Para
	

	1. Öz Kaynaklar
	
	
	
	
	

	2. Yabancı Kaynaklar
	
	
	
	
	

	3. Proje Fonu (Yatırım döneminde Kar/ Zarar)
	
	
	
	
	

	Toplam Finansman Kaynakları (1+2+3)
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc166511734]7.4. Proforma Gelir Tablosu

[bookmark: _Toc166511735]7.5. Proforma Nakit Akım Tablosu

[bookmark: _Toc166511736]7.6. Finansal Değerlendirme Sonuçları 
 İndirgeme Oranı, Enflasyon Oranının Açıklanması ve Kabuller, 
 Ekonomik Ömür Öngörüsü,  Hurda Değer Hesabı
 Yatırımın Geri Dönüş Süresi (Sadece kâr amacı güden projeler için hesaplanmalıdır. Kâr amacı gütmeyen projeler için gerekli değildir)
 Yatırımın Net Bugünkü Değeri (Sadece kâr amacı güden projeler için hesaplanmalıdır. Kâr amacı gütmeyen projeler için gerekli değildir) 
Yatırımın Finansal İç Kârlılık Oranı (Sadece kâr amacı güden projeler için hesaplanmalıdır. Kâr amacı gütmeyen projeler için gerekli değildir)

Fayda/Maliyet Analizi
Yatırımın Başabaş Noktası Analizi
Yatırımın Katma Değer Etkisi
Tablo 5: Katma Değer Hesaplama Tablosu

	YILLAR / UNSURLAR
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Vergi Öncesi Kar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. İşçilik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Faiz Ödemleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Net Katma Değer (1+2+3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Amortismanlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Bürüt Katma Değer (4+5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Iskonto Edilmiş Net Katma Değer
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Iskonto Edilmiş Bürüt Katma Değer
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İndirgenmiş Net Katma Değerlerin toplamı (10 Yıllık)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İndirgenmiş Bürüt Katma Değerlerin toplamı (10 Yıllık)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






[bookmark: _Toc166511737]8. DUYARLILIK ANALİZİ
 Satış Fiyatlarındaki Değişimlere İlişkin Analizler
 Satış Projeksiyonlarındaki Değişimlere İlişkin Analizler
Yatırım Tutarındaki Değişimlere İlişkin Analizler (Sadece kâr amacı güden projeler için hesaplanmalıdır. Kâr amacı gütmeyen projeler için gerekli değildir)

[bookmark: _Toc166511738]9. ÇEVRESEL ANALİZ 
9.1. Çevresel Etkilerin Ön Değerlendirmesi 
Projelerin önemli ekonomik ve sosyal sonuçlar doğurabilecek istenmeyen olumsuz çevresel etkileri olabilir. Projenin çevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tüm etkileri çevresel analiz kapsamında değerlendirilir. Çevresel analiz kapsamında belirlenen olumlu ve olumsuz tüm etkileri bu bölümde belirtilecektir.  Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Olumlu Kararı veya Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Gerekli Değildir Kararı alınmadıkça projelerle ilgili onay, izin, teşvik, yapı ve kullanım ruhsatı verilemez; proje için yatırıma başlanamaz ve ihale edilemez. Çevresel etki değerlendirmesi yönetmeliği Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alıp çevresel etki değerlendirmesi gereklidir kararı verilen faaliyetler ÇED yönetmeliğinin Ek-3’ünde yer alan formata göre bakanlıkça yetkilendirilmiş kuruluşlara ÇED raporu hazırlatmakla yükümlüdür. Çevresel etki değerlendirmesi yönetmeliği Ek-2 listesinde yer alan faaliyetler ise bulunduğu İle göre o ilin valiliğine ya da bakanlığa Ek-4’te yer alan formata göre proje tanıtım dosyası hazırlamak ve sunmakla yükümlüdürler. ÇED çevresel analizin tamamını karşılamaz. ÇED kapsamında olumlu bulunan bir projenin çevresel analiz kapsamında değerlendirildiğinde parasal olarak belirlenerek fayda maliyet analizine dâhil edilmesi gereken bazı etkileri halen bulunabilir. Çevresel analiz kapsamında parasal olarak ifade edilebilen etkileri, sayısal olarak ifade edilmekle birlikte parasal olarak ifade edilmeyen etkileri ve sadece niteliksel olarak tanımlanabilen etkileri değerlendirilir. Parasallaştırılabilen bütün çevresel etkiler fayda maliyet analizine dâhil edilecektir. Parasallaştırılamayan bütün etkilere sözel olarak yer verilecektir. Çevresel analiz ile belirlenen olumsuz etkilerin yönetmeliklerle ve/veya bilimsel esaslara göre kabul edilebilir sınırlara uyarak önlenmesi ya da çevreye zarar vermeyecek ölçüde en aza indirilmesi amacıyla alınabilecek alternatif önlemin maliyeti ile buna rağmen giderilemeyen etkilere ilişkin tüm maliyetler parasal olarak belirlenerek ekonomik analize dâhil edilir. Parasal olarak belirlenemeyen maliyetlere sosyal analizde niteliksel olarak yer alır. 
[bookmark: _Toc166511739]9.2. Çevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri 
Projenin çevreye vereceği olumsuz etkilerin en aza indirilmesi için önerilen tedbirler bu bölümde belirtilecektir.



[bookmark: _Toc166511740]10. SOSYAL ANALİZ 
Parasallaştırılamayan sosyal faydalara bu bölümde yer verilecektir. (Parasallaştırılabilenlere ekonomik analiz başlığı altında yerilecektir.) 
[bookmark: _Toc166511741]10.1. Projenin Sosyal Etkileri 
Bu bölümde projenin oluşturması beklenen olumlu ve olumsuz sosyal etkilerine yer verilecektir. 
[bookmark: _Toc166511742]10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi 
Toplumsal grupların (kadın, erkek, çocuk, genç, yaşlı vb.) projeden nasıl etkileneceği, proje sonucunda söz konusu grupların durumunda nasıl bir iyileşme öngörüldüğü bu bölümde belirtilecektir. 
[bookmark: _Toc166511743]10.3. Bölgesel Düzeydeki Etkisi 
Projenin bölgesel kalkınma ve/veya gelişmişlik farklarının giderilmesi hususunda öngörülen herhangi bir etkisinin olması durumunda bu bölümde söz konusu etkilere yer verilecektir.



[bookmark: _Toc166511744]11. RİSK ANALİZİ ve SONUÇLAR
[bookmark: _Toc166511745]11.1. Projenin Ekonomik Yapılabilirliği ile İlgili Sonuçlar 
Projenin ekonomik olarak yapılabilirliğine dair yapılmış olan hesaplamaların sonuçlarının toplu olarak gösterildiği bölümdür. 
[bookmark: _Toc166511746]11.2. Projenin Sürdürülebilirliği 
Yatırımın planlanan ömrü boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin (sürdürülebilir olmasının) varsa bağlı olduğu koşulların belirtildiği bölümdür. Aynı zamanda bu koşulların sağlanması için alınan tedbirler de belirtilir. 
[bookmark: _Toc166511747]11.3. Projeye İlişkin Temel Riskler ve Bertarafına İlişkin Önlemler
Projenin içinde bulunduğu durumun gözden geçirilerek, projenin geleceği için (hem yatırım hem de işletme dönemi) risk teşkil eden oluşumların ve bunların önlenmesi için alınan tedbirlerin belirtildiği bölümdür. Ayrıca, bazı istenmeyen durumların gerçekleşme ihtimallerinin minimize edilmesi için alınan önlemlerden de bu bölümde bahsedilecektir.



[bookmark: _Toc166511748]12. EKLER
İnşaat Maliyetlerine Esas Metrajlar
Makine Ekipman Teklif veya Proformaları
Varsa Diğer Ekler (Mimari Uygulama Projeleri)

Fizibilite Raporu eğer bir finans kurumuna sunulacak ve destek talep edilecek ise yatırımı gerçekleştirecek kişi ya da kurumun yatırım yapma becerisi, finansal gücü konusundaki gösterge ve tecrübesinin de bir bölüm olarak rapora eklenmesi gerekir. Bu bölüme ilişkin başlıklar aşağıda verilmiştir.

YATIRIMCININ DURUMU
1. Yatırımcının Gerçekleştirdiği Geçmiş Projeler ve Varsa Yararlanılan Destekler
2. Yatırımcı Tarafından Gerçekleştirilen Projelerin Mevcut Durumu
3. Yatırımcı Firmanın Finansal Oranları ve Bu Oranların Yorumu
	Finansal Oranlar
	Bir Önceki Yıl
	Son Yıl

	Cari Oran: 
	
	

	(Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar)
	
	

	Asit Test Oranı:
	
	

	((Dönen Varlıklar-Stoklar)/Kısa Vadeli Borçlar)
	
	

	Borç-Toplam Varlıklar Oranı :
	
	

	(Toplam Borç / Toplam Varlıklar)
	
	

	Finansman Oranı :
	
	

	(Öz Kaynaklar / Toplam Borçlar)
	
	

	Alacakların Devir Hızı :
	
	

	(Kredili Satışlar (ya da Net Satışlar)/Ortalama Ticari Alacaklar)
	
	

	Stok Devir Hızı :
	
	

	(Satışların Maliyeti / Ortalama Stoklar)
	
	

	Net Kâr Marjı (Oranı):
	
	

	(Net Kâr (vergi sonrası) / Net Satışlar)
	
	

	Toplam Varlıkların Kârlılığı:
	
	

	(Net Kâr / Toplam Varlıklar)
	
	

	Öz Kaynak Kârlılığı:
	
	

	(Net Kâr / Öz Kaynak)
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